











3.4 Projecten

In het verslagjaar werd gestart met een nieuwe beleidsperiode, die van
2010-2014, waarin nieuwe schoolbrede projecten werden gestart, maar
ook bestaande projecten worden voortgezet. In deze paragraaf lichten we
er enkele projecten uit. Betrokken & Dynamisch in de praktijk.

3.4.1Masterplan Engels

De wereld wordt kleiner. Door de moderne communicatiemiddelen, zoals
internet, is de wereld een dorp geworden, een global village. Om goed
burger te kunnen zijn van dit dorp, is het nodig om te communiceren.
Engels is de taal. En Engels wordt nog belangrijker!

De minister gaat hoge eisen stellen aan het examen voor dit vak. Een onvol-
doende voor Engels telt zwaar en kan er voor zorgen dat leerlingen het
diploma niet behalen. Het Calvijn College zet in op een verbetering van de
resultaten.

Een greep uit de initiatieven en plannen:

+ ‘Met Engels hogerop!” Dit is een plan van de reformatorische basisscholen
en het Calvijn College samen. De kosten worden gedeeld. Samen betalen
we een consulente die alle basisscholen bezoekt en de scholen helpt om
Engels te verbeteren.

Nascholing. Dit jaar zijn twee groepen docenten naar Engeland geweest
voor speciale nascholing.

Verbeteren van de sectiestructuur. De sectie Engels is bezig om te zoeken
naar een betere manier om te kunnen overleggen en om van elkaar te
kunnen leren.

Nascholing in het buitenland. Voorzichtig wordt onderzocht door verschillende
locaties of leerlingen door ‘onderdompeling” bijgeschoold kunnen worden.

Toetsen en registreren. In klas 1, 2 en 3 wordt de Cito-volgtoets afgeno-
men. De resultaten worden verwerkt in een volgsysteem. Zo kunnen we
per basisschool van afkomst, per docent, per locatie, per klas en per leer-
ling zien hoe de groei is.

Deelname lectoraat. Het Calvijn College is vertegenwoordigd in de ken-
niskring van het lectoraat van Driestar Educatief. Hier doet de lector onder-
zoek naar de reden van achterstand op reformatorische scholen en moge-
lijke oplossingen hiervoor.

Engels buiten het vaklokaal. Verschillende locaties zijn bezig om ook Engels
te gebruiken in andere vakken. Hierdoor wordt de leerling in toenemende
mate geconfronteerd met Engelse woorden.

3.4.2 Overstap vmho-4 naar havo-4

De overstap van de theoretische en gemengde leerweg van het vmbo
naar havo-4 staat landelijk in de belangstelling. De landelijke politiek ziet
deze overstap als een mogelijkheid om potentieel talent tot ontwikkeling
te laten komen, maar in havo-land zijn de gevoelens over deze overstap
ambivalent.

Deze overstappers doen het namelijk slechter in havo-4 dan de leerlingen
afkomstig uit havo-3 of vwo-3. Veel scholen hebben daarom drempels opge-
worpen voor potentiéle instromers vanuit het vmbo.

Het Calvijn College hanteert geen drempels voor vmbo-instromers, maar
probeert door goede voorbereiding en begeleiding te voorkomen dat zij in
havo-4 stranden. In het cursusjaar 2009-2010 hebben we voor het eerst in
havo-4 gewerkt met een speciaal mentoraat voor de vmbo-instromers, dat
getypeerd kan worden door de woorden: kleine groep leerlingen, aandacht
geven, stimuleren en begeleiden in studievaardigheden. Resultaat in 2010 was
niet direct zichtbaar in hogere doorstroom dan vorige jaren, maar onderzoek
toonde wel een hogere motivatie voor het schoolwerk aan dan in voorgaande
jaren. Dit mentoraat is daarom in het schooljaar 2010-2011 weer ingezet.
Daarnaast is een tweede traject opgezet met ingang van het lopende cursus-
jaar: voorbereiden van potentiéle vmbo-instromers op de overstap naar havo-
4. Deze voorbereiding kenmerkt zich door oriéntatie op eigen kennen en
kunnen via testen van de SLO (Stichting Leerplanontwikkeling Nederland),
een voorlichtingsavond havo, een meeloopdag in havo-4 , verslaglegging van
het traject via een portfolio en een intakegesprek op basis van dat portfolio.
Daarnaast krijgen de potentiéle overstappers extra vakinhoudelijke kennis
voor de vakken Nederlands, wiskunde en geschiedenis aangeboden. Het
voorbereidingstraject wordt uitgevoerd tussen januari en mei 2011.

3.4.3 Passend Onderwijs

Passend Onderwijs is een term die al enige jaren in zwang is. Tegelijkertijd
zijn er voor wat betreft de invulling van de kant van de overheid de nodige
wijzigingen geweest in de afgelopen jaren.

Dit met name als gevolg van het werk van de landelijke ECPO (Evaluatie-
commissie Passend Onderwijs). De essentie is echter onveranderd gebleven:
onderwijs bieden passend bij de talenten en/of juist deficiénties van leer-
lingen. Feitelijk betekent dit dat er voor elke leerling ongeacht zorgvraag of
handicap passend onderwijs moet zijn.

Samenwerking

Het mag duidelijk zijn dat een individuele school nooit alle zorgvragen aankan,
alhoewel het wel onze ambitie is om een zo breed mogelijk zorgaanbod te
realiseren. Juist immers ook voor jongeren met problemen en zorgen willen
we graag onderwijs naar Schrift en belijdenis bieden. Toch vraagt passend
onderwijs samenwerking.

Zo hebben we als Calvijn College geparticipeerd in het overleg met andere
Zeeuwse scholen om te zien welke zorgvragen op Zeeuws niveau een rol
spelen en welk onderwijsaanbod daar bij hoort. Het is ook ons belang dat er
op Zeeuws niveau een goed afgestemd onderwijs- en zorgaanbod is.

Tevens is intensief samengewerkt met het reformatorisch basisonderwijs in
Zeeland en het Hoornbeeck College. Deze samenwerking werd mede bekos-
tigd vanuit subsidie van het ministerie. Zo is onder meer onderzocht wat de
toekomstige zorgvragen zijn in het reformatorisch onderwijs en wat dat op
termijn betekent voor de voorzieningen die er zouden moeten zijn.

Resultaten

Kijkend naar het schoolplan en de daarin verwoorde resultaten kan gecon-
stateerd worden dat in de verslagperiode veel gerealiseerd is. Zo zijn docen-
ten verder bekwaamd in het werken met handelingsplannen en er is inzicht
ontwikkeld met betrekking tot de toekomstige zorgstructuur. Een belangrijk
punt dat we hier ook willen noemen, is het feit dat met behulp van subsidie
in het verslagjaar op elke locatie begonnen is met een zogenaamde inte-
gratiegroep, bedoeld als tijdelijke opvang voor leerlingen met structuur- en
gedragsproblemen. Lees hier meer over in hoofdstuk 3.2.1. Al met al kan
gesteld worden dat Passend Onderwijs een thema is met de nodige dyna-
miek, waar ook de komende jaren nog veel aandacht voor zal moeten zijn.




Een blik achter de schermen

Het Calviin College heeft circa 390 personeelsieden in dienst. Met de inzet van
de docenten staat of valt de identiteit en kwaliteit van onze school. De docent
heeft het dagelijkse contact met de leerlingen en is voor hen een helangrijke
identificatiefiguur. De ondersteunende afdelingen spelen een helangrijke rol in
het scheppen van een professionele en perspectiefrijke onderwijsomgeving en het
present zijn van de school. En dat onder het motto ‘Betrokken & Dynamisch’.

4.1Facilitair heheer

De vervanging van oud meubilair, realisatie van een mindervalidentoilet,
verbouwingen, renovaties, leerlingenvervoer. Zaken die vaak allemaal
achter de schermen geregeld worden. Maar niet minder belangrijk voor
het primaire proces op school. Een prettige en veilige schoolomgeving
draagt bij aan een goede sfeer, inzet en concentratie en dus aan goede
resultaten.

4.1.1Arho-heleid

Veiligheid

Op de locaties Goes en Krabbendijke Kerkpolder is in 2010 een nieuwe Risico-
inventarisatie opgesteld, deze is voor locatie Goes in 2010 afgerond. Op de
locaties Tholen, Goes en Krabbendijke Kerkpolder zijn in 2010 de ontruimings-
plattegronden vernieuwd en aangepast aan de wettelijke norm. Op alle loca-
ties zijn de trappen en ladders gekeurd en waar nodig vervangen door nieuwe
exemplaren.

Nascholing
In 2010 hebben EHBO'ers en BHV'ers (bedrijfshulpverleners) door herhalings-
trainingen hun kennis op niveau gehouden.

4.1.2\Vlervoer

Excursievervoer
Het excursievervoer is in 2010 verzorgd door AMZ uit Borssele. Dit bedrijf
draagt zorg voor alle vervoer van het Calvijn College. AMZ is in het bezit van
het Keurmerk Touringcarbedrijf. Dit betekent maximale aandacht voor veilig-
heid en comfort.

Vervoer van en naar school

Ruim 900 leerlingen maken dagelijks gebruik van het openbaar vervoer om
van en naar school te reizen. Het openbaar vervoer wordt in Zeeland verzorgd
door Connexxion en Veolia. Om een scherpe abonnementsprijs te bedingen, is
het scholierenvervoer van alle scholen in Zeeland ondergebracht in de Stich-
ting Scholierenvervoer Zeeland. Periodiek vindt er overleg plaats tussen de
vervoerders en de stichting.

4.1.3 Huisvesting

Goes

De leerlingentoiletten in het oudste deel van het gebouw zijn opgeknapt.
De systeemplafonds, verlichting, spiegels, toiletbrillen en het kitwerk zijn
vernieuwd. De toiletruimten zijn voorzien van een bewegingsmelder om de
verlichting niet onnodig te laten branden.

Er zijn dit jaar weer acht lokalen gerenoveerd. Deze lokalen zijn opnieuw
geschilderd, de systeemplafondplaten zijn vernieuwd en er is een inbouwkast
gemaakt. De lokalen zijn ook voorzien van nieuw meubilair.

In verband met de komst van een mindervalide leerling vanuit de locatie Tho-
len is er een nieuw toilet gerealiseerd. Het bestaande mindervalidentoilet was
niet bruikbaar in verband met de afmetingen. Om het nieuwe toilet te reali-
seren is een bestaande leerlingentoiletruimte met vier toiletten verbouwd tot
mindervalidentoilet. Het oude mindervalide toilet is ingericht als leerlingen-
toiletruimte met twee toiletten. Door de grootte van de beschikbare ruimte
konden we met deze verbouwing direct een extra personeelstoilet realiseren
wat al lang een wens was van het personeel.

De schuifdeuren van twee lokalen zijn vervangen voor gewone draaideuren.
Het buitenschilderwerk is in 2010 voor ongeveer de helft van het gebouw
uitgevoerd.

Krabbendijke Appelstraat

Op de afdeling lwoo is een time-outruimte gerealiseerd. Daarnaast zijn in de
gang van de Iwoo- en pro-vleugel deuren geplaatst zodat de achterliggende
ruimte gebruikt kan worden als Open Leercentrum (OLC).

Krabbendijke Kerkpolder

In 2010 is gestart met de renovatie van de aula, de vloerbedekking is vervan-
gen en er is een keuze gemaakt voor nieuw meubilair. Deze wordt in 2011
geleverd. Van drie lokalen is het oude meubilair vernieuwd. De bestaande
noodlokalen zijn door ons gekocht van de verhuurder. Aangezien deze lokalen
de komende jaren nog in gebruik zullen blijven, levert deze aankoop ons
financieel voordeel op.

Middelburg

De leerlingeningang is voorzien van een tweede automatische schuifdeur. Een
lokaal is vergroot door het verplaatsen van een groot kozijn aan de gangzijde.
Gestart is met het renoveren van de doucheruimten bij de gymzalen. Van de
vier doucheruimten blijven er twee over. Wel zijn er dan meer douches per
ruimte dan in de oude situatie. De overige twee oude doucheruimten worden
ingericht als docentenruimte en berging. Dit werk wordt in 2011 afgerond.

Tholen

Het buitenschilderwerk is aangepakt. Er is veel houtrot in de kozijnen hersteld.
De liftinstallatie is gerenoveerd, de liftbesturing en -bediening is geheel ver-
vangen. De verlichtingsarmaturen in de gymzaal zijn vervangen. Wij hebben
gekozen voor armaturen met TL5-buizen en bewegingsmelders. Dit levert een
mooie besparing op het elektriciteitgebruik in deze ruimte.

Ten behoeve van het vak technologie zijn twee lokalen aangepast. De
tussenmuur is vervangen door een glazen pui met schuifdeuren. Hierdoor is
een mooie functionele ruimte ontstaan. Daarnaast zijn deze lokalen verder
vernieuwd door nieuwe systeemplafonds, verlichting, vloerbedekking en
schilderwerk. Inrichting en meubilair zijn speciaal gericht op het vak tech-
nologie.




4.2 ICT & Planning

Leerlingen en personeelsleden maken dagelijks gebruik van informatie-
en communicatietechnologie. ICT is niet meer weg te denken. Evenmin een
Calvijn College zonder roosterkamers. De afdeling biedt essentiéle service
in het onderwijsproces.

4.2.1 Computernetwerk

Het jaar 2010 was het eerste jaar waarin de afdeling ICT & Planning een
heel jaar gefunctioneerd heeft. In vergelijking met 2009 een rustig jaar; geen
grote vernieuwingen of ingrijpende gebeurtenissen. Voor de ontwikkeling van
digitale leermiddelen wel een belangrijk jaar omdat daarvoor in 2010 een
beleidsplan is vastgesteld.

In 2009 is het computernetwerk, inclusief alle technische infrastructuur
compleet vernieuwd en uitgebreid. In het jaar 2010 zijn er geen wezenlijke
wijzigingen aangebracht. De enige echte uitbreiding heeft plaatsgevonden op
de locatie Tholen. Daar is een lokaal voor het vak technologie ingericht met
zeven computerwerkplekken waaraan verschillende randapparaten gekoppeld
zijn.

4.2.2 Applicaties

Magister

Magister heeft zich in 2010 nog verder ontwikkeld van de administratieve spil
in het onderwijs naar nu ook de educatieve spil van het digitale onderwijs. Na
de zomervakantie is een nieuwe versie beschikbaar gekomen met daarin een
verder uitgewerkte Elektronische Leeromgeving (ELO). In de eerste maanden
hebben we met nogal wat technische onvolkomenheden te maken gehad.
Gaandeweq zijn daar oplossingen voor gekomen. Naast de ELO neemt de
agenda een steeds belangrijker plaats in. Zo is op de locatie Tholen het klas-
senboek volledig vervangen door de agenda in Magister. Leerlingen (maar
natuurlijk ook ouders) kunnen altijd en overal via internet hun agenda met
huiswerk en dergelijke raadplegen.

ELO
Op de locatie Krabbendijke Appelstraat is een proef met de elektronische
leeromgeving (ELO) van It's Learning in de bovenbouw nog bezig. Op de

andere locaties was het wachten op de ELO van Magister, die zomer 2010
beschikbaar kwam. Helaas waren er tot aan de kerstvakantie een aantal
technische problemen, waardoor deze ELO in 2010 nog niet echt in gebruik
genomen is.

Software maatschappelijke stage

Het programma Wism@s is in 2010 in gebruik genomen om de administratie
rondom de maatschappelijke stage bij te kunnen houden. De ervaringen zijn
tot nu toe positief.

4.2.3 Digitalisering van het onderwijs

Het leermiddelenbeleidsplan is in het voorjaar van 2010 door het manage-
mentteam vastgesteld. In de tweede helft van het jaar is het implementa-
tietraject in gang gezet. Alle docenten hebben kennisgemaakt met de moge-
lijkheden en de kansen die het leermiddelenbeleid hen te bieden heeft. Zo
hebben secties en locaties op grond van onderwijskundige keuzes vanaf nu
veel meer mogelijkheden bij de keuze van lesmateriaal. Er kan aangeschaft
worden, maar een sectie kan ook besluiten zelf materiaal te gaan arrangeren
of ontwikkelen. De kosten die vitgespaard worden omdat er geen materiaal
aangeschaft hoeft te worden, kunnen secties laten omzetten in uren om te
ontwikkelen. We zien ook in het jaar 2010 een sterke toename in het gebruik
van digitaal lesmateriaal. Steeds meer wordt gebruik gemaakt van de moge-
lijkheden van internet.

Er is aandacht geweest voor de I(T-vaardigheden van de leerlingen. Voor de
brugklassen is een nieuwe methode in gebruik genomen en zijn een aantal
inhoudelijke afspraken gemaakt. Mediawijsheid en informatievaardigheden
hebben op alle locaties aandacht gekregen. Een en ander zal verwerkt worden
in de lesplannen voor de onderbouw.

4.2.4 Rooster & Planning

We hebben gewerkt aan de verdere uniformering van de roosterafdeling. De
roostermaker van de locatie Middelburg heeft een vaste werkplek gekregen in
Goes. Het basisrooster van de locatie Tholen wordt nu ook in Goes gemaakt.

4.3 Personeel & Organisatie

Het Calvijn College is een aantrekkelijke werkgever. De school biedt
een dynamische en inspirerende werkomgeving met een opleidings-
school, een breed scholingsaanbod en een onderzoeksteam. De school
geeft vertrouwen en verantwoordelijkheid en er is ruimte voor ideeén en
ontwikkelingen.

4.3.1Beleid en ontwikkeling

0ok 2010 is voor Personeel & Organisatie weer een beleidrijk jaar geweest.
Nadat in 2009 het functiebouwwerk van docenten duidelijker is neergezet, is
in 2010 verder uitgewerkt op welke specifieke terreinen docenten een ver-
dere ontwikkeling kunnen maken. Centraal in de ontwikkeling staat de docent
als professional. Docenten kunnen ontwikkelen op één van de volgende drie
terreinen: curriculumontwikkeling, leerlingenzorg en opleiden & begeleiden.
Kennis vermeerderen en verbindingen leggen is hierbij belangrijk. Met ken-
nis wordt bedoeld dat een docent zich aantoonbaar heeft geschoold. In de
praktijk wordt dit zichtbaar doordat de docent op één van de drie genoemde
terreinen verbindingen legt tussen teams, vakken en collega’s.

De studieregeling voor het behalen van een bevoegdheid is opnieuw bekeken
en evenwichtiger samengesteld. Ook is er beleid ontwikkeld rondom nascho-
ling. Door een vergaande digitalisering zijn de mogelijkheden van nascholing
steeds dichter naar de medewerker toegekomen. Er is een duidelijk protocol
ontstaan rondom nascholing. Ook zijn de grootte van het budget en de voor-
waarden om daar gebruik van te maken vastgesteld.

4.3.2 Personeelssysteem

Het Calvijn College vindt het belangrijk dat het verwerkingsproces van salaris
en secundaire arbeidsvoorwaarden goed verloopt. Het afgelopen jaar waren
er wat knelpunten die vooral te wijten waren aan externe oorzaken. Inmiddels
is er een gesprek geweest met de leverancier van ons systeem zodat in de
toekomst de verwerking verder verbetert.

Het afgelopen jaar is ons systeem steeds meer zo ingericht dat het kan die-
nen als managementinformatiesysteem. Dit betekent dat er automatisch ver-

zuimrapportages kunnen worden gegenereerd en personeelsinformatie zoals
leeftijdsopbouw en BAPO-rechten. Ook is nu helder hoe lang de verschillende
personeelsleden in dienst zijn en welke bevoegdheden de personeelsleden
bezitten.

Een andere ontwikkeling is de digitalisering van de salarisstroken. Vanaf ja-
nuari 2010 ontvangen personeelsleden elke maand via de mail bericht dat zij
een salarisoverzicht kunnen ophalen in de afgeschermde webomgeving van
ons systeem Merces.

Al jaren maakt het Calvijn College gebruikt van papieren personeelsdossiers.
Dit brengt risico’s met zich mee. Nu er goede systemen op de markt zijn om
deze dossiers te digitaliseren, is er in 2010 een keuze gemaakt voor een soft-
warepakket. Eind 2010 is een start gemaakt met de digitalisering.

Wanneer het gaat om de informatievoorziening, heeft Personeel & Organisatie
een forse slag gemaakt met de invulling van het schoolbrede intranet. Veel
van de Calvijn College-specifieke regelingen zijn nu digitaal te vinden.




4.3.3 0ns personeel in cijfers

Aantal medewerkers in 2010

In 2010 had het Calvijn College 356 medewerkers in dienst. Daarvan werkten
89 mensen (25%) in een OOP-functie (onderwijsondersteunend personeel)
en 259 (73%) in een OP-functie (onderwijsgevend personeel). Daarnaast zijn
er acht directieleden (2%). Het aantal personeelsleden is licht toegenomen.

Ontwikkeling aantal medewerkers
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Dit heeft te maken met een toename in het aantal onderwijsassistenten en
tijdelijke vervanging van personeel in het kader van zwangerschap of ziekte.
De omvang van het personeelsbestand uitgedrukt in fte’s is in 2010 licht afge-
nomen ten opzichte van 2009.

Verhouding man/vrouw

De verhouding man/vrouw is bij het 00P vrijwel in evenwicht (44 mannen
tegenover 45 vrouwen). Bij het OP zijn verhoudingsgewijs meer mannen in
dienst (190 tegenover 69). De acht directieleden zijn allen man. Bij de verhou-
ding man/vrouw naar fte’s, blijkt dat de verhoudingen anders liggen.

Bij het OOP blijkt dat 62% van de totale werktijd valt onder benoemingen van
mannelijke personeelsleden. Bij het OP is 82% van de totale werktijd toege-
schreven aan mannen. De verhouding man/vrouw is grotendeels te verklaren
door het aantal vrouwen dat in deeltijd werkt.

Verhouding mannen/ Verhouding mannen/
vrouwen (in personen) vrouwen (in fte’s)

Leeftijdsopbouw

In de figuur is te zien hoe de verdeling over de verschillende leeftijdscate-
gorieén is. Onze school heeft een evenwichtige leeftijdsopbouw. Dat is van
belang om de doorstroom van het personeel optimaal te laten verlopen. In
vergelijking met het landelijke beeld is de groep 50+ op het Calvijn College
relatief klein. Uit de gegevens Ontwikkeling leeftijdsopbouw personeel blijkt
dat deze groep jaarlijks groeit.
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In de eerste figuur Ontwikkeling personeelsverloop is het verloop over de
afgelopen vier jaar te zien. Uit deze figuur kan het beeld ontstaan dat het
verloop in het 00P groter is. Cijfers over het 00P wijken relatief gezien echter
sneller af doordat de totale personeelsomvang van de referentiegroep 00P
veel kleiner is dan de referentiegroep OP.

In de figuur Ontwikkeling personeelsverloop in fte’s wordt zichtbaar gemaakt
welke hoeveelheid fulltimebanen het verloop betreft. Onze school vertoont
over het algemeen geen afwijkend beeld ten opzichte van andere scholen.
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Liekteverzuim

Het landelijk ziekteverzuimpercentage lag in 2009 op 5,45%. Op het Calvijn
College was dat in 2009 3,7%. De landelijke verzuimcijfers over 2010 zijn nog
niet gepubliceerd. Op het Calvijn College was het ziekteverzuimpercentage in
2010 2,75%. Ten opzichte van het voorgaande jaar is het ziekteverzuim met
bijna een procent gedaald. Een volledig sluitende verklaring is hier niet voor
te geven. Onze school heeft een aantal regelingen om (oudere) werknemers
taakverlichting te geven. Ook wordt in de preventieve sfeer aandacht gegeven
aan de inrichting van werkplekken, spanningsklachten of overige zaken die
kunnen leiden tot uitval. Mogelijk heeft de combinatie van deze regelingen en
activiteiten geleid tot een dalend ziekteverzuim.

Uit de volgende figuur blijkt dat het aantal keren dat een personeelslid in de
periode van een jaar verzuimt, vrij stabiel is. In 2008 en 2009 was sprake van
een lichte stijging van de ziekmeldingsfrequentie. In 2010 was er sprake van
een lichte daling. Opvallend is dat de gemiddelde verzuimduur op het Calvijn
College fors lager is dan het landelijke gemiddelde.
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“ De landelijke ziekteverzuimcijfers over 2010 waren ten tijde van publicatie
van dit jaarverslag nog niet bekend.
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De grafiek Ontwikkeling ziekteverzuimpercentage laat zien dat het verzuim-
percentage gedurende het jaar sterk wisselend is. Met name de pieken in
maart en juni zijn opvallend. Ook de afwijking naar beneden in de zomer-
maanden valt op. Mogelijke verklaringen voor de afwijkingen zijn de griepgolf
in het voorjaar van 2010 en ervaren werkbelasting in de maanden maart en
juni. In de zomermaanden en de eerste periode na de zomervakantie is het
verzuimcijfer over het algemeen lager dan in de rest van het jaar.

Vacatures

Er waren in 2010 dertig vacatures. Het ging daarbij om twintig vacatures in
OP-functies en elf vacatures in 00P-functies. Er solliciteerden 127 mensen
naar een baan op het Calvijn College. Dat is een daling van 17% ten opzichte
van 2009 (toen 153 sollicitanten). Deze daling is deels te verklaren door de
afname van het aantal vacatures. Mogelijk is de daling ook deels te verklaren
door het feit dat er in 2010 geen vacatures in de functies secretaresse en
conciérge waren. Naar deze functies solliciteren relatief veel kandidaten.

Professionalisering personeel

Het Calvijn College biedt mogelijkheden in professionalisering op individueel,
deelteam-, sectie-, sector- en locatieniveau. In 2010 volgden achttien docen-
ten een studie met gebruik van de Lerarenbeurs. Twee medewerkers volgden
een masteropleiding, één medewerker werkte aan een promotieonderzoek en
één personeelslid volgde een post-initiéle opleiding voor de begeleiding van
(hoog)begaafde kinderen. Twee medewerkers volgden een opleiding in het
kader van het nieuwe vak technologie. Op sector-/locatieniveau is ondermeer
de cursus WinWin van het RPCZ (over ordeverstoringen en gedragsproblemen
in de klas) gevolgd. Eenenvijftig collega’s werkten aan hun professionalisering
via interne nascholing op het Calvijn College. De kosten van scholing op het
Calvijn College in 2010 bedroegen 248.000 euro (excl. salariskosten in verband
met studietijd).

ontwikkeling functiemix

Onderstaande diagrammen geven de verdeling over functieschalen bij het on-
derwijzend personeel weer. In relatie met vergelijkbare scholen blijkt dat op
het Calvijn College relatief veel onderwijzend personeel ingeschaald is in een
LB-functie en minder personeel in een LC- of LD-functie. Een van de redenen
hiervoor kan zijn dat op het Calvijn College is gekozen voor beleidsrijke, kwa-
litatieve invulling van de functiemix. Personeel dient bij de functie passend
gedrag te vertonen voordat er een benoeming plaatsvindt. Onze school heeft
er voor gekozen in te zetten op kwalitatieve realisatie op lange termijn. Hier-
door kan de ontwikkeling op korte termijn afwijken van de landelijke trend.

Ontwikkeling functiemix Calvijn
College (in procenten)

Ontwikkeling functiemix landelijk
(buiten randstad, in procenten)
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Beheersing van uitkeringen en overige lasten na ontslag

Het Calvijn College streeft ernaar lasten als gevolg van ontslag (door arbeids-
ongeschiktheid of beéindiging van het dienstverband om andere redenen)
zoveel als mogelijk te beperken. Met betrekking tot ontslag als gevolg van
arbeidsongeschiktheid gebeurt dit door het aanbieden van verdere re-in-
tegratiebegeleiding of een outplacementtraject. Bij ontslag om andere rede-
nen wordt 25% van de lasten doorberekend aan de school. Om deze lasten
te beperken wordt ook hierin actief opgetreden door het aanbieden van een
outplacementtraject of begeleiding in het bevorderen van het vinden van pas-
sende arbeid.

Vergelijk de scores van het Calvijn College met die van andere scho-
len via www.schoolvo.nl.

Een vergelijk met landelijke gemiddeldes is mogelijk via Vensters
voor Verantwoording, bereikbaar via onze website (Ga naar ‘Sterk in
kwaliteit” en vervolgens naar 'Verantwoording’)

Interview personeelsontwikkeling

Coachende tocenten

Het Calvijn College vindt personeelsontwikkeling belangrijk. Een lerende
organisatie blijft sterk en scherp. Personeelsleden kunnen jaarlijks kiezen
uit een breed pakket van interne scholingsmogelijkheden. A.). den Butter
is niet alleen docent, maar ook vakcoach en e-coach. We spreken hem over
die coaching.

Vakcoach

Elke locatie van het Calvijn College is opleidingslocatie binnen de Zeeuwse
Opleidingsschool. In dit kader zijn op elke locatie vakcoaches werkzaam,
in totaal ongeveer 80. Bij alle lessen die een duale student geeft, is een
vakcoach aanwezig. Een vakcoach begeleidt duale studenten in het lesgeven
in het vak dat de hij of zij zelf ook doceert. Den Butter begeleidt twee duale
studenten bij het vak economie. De vakcoaches hebben een aantal middagen
interne opleiding gehad voor deze coaching. Het ging dan over didactisch-
pedagogisch handelen, goed signaleren en feedback geven. Den Butter is
nu voor het derde schooljaar vakcoach. Wat vindt hij ervan? “Je ziet goede
dingen en minder goede dingen in het optreden van de ander, dat is ook
een spiegel voor jezelf. Het zet je aan het nadenken. Ik vind het daarbij een
verrijkende ervaring om te zien dat studenten groeien.”

e

Op iedere opleidingslocatie is tenminste één schoolleider werkzaam, die
medeverantwoordelijk is voor de opleiding en begeleiding op de locatie.

“Het is ook een spiegel voor jezelf”

E-coach

Den Butter is naast vakcoach ook e-coach. “Ik voorzag collega’s sinds mijn
komst hier al gevraagd en ongevraagd van advies op ICT-gebied. E-coaches
zijn geen systeembeheerders, maar helpen collega’s op gang met ICT en met
het toepassen ervan in de les. Ik help collega’s bijvoorbeeld met het gebruik
van de elektronische leeromgevingen Magister en It's learning, de laptopkar
en het leer-, oefen- en toetsprogramma Wintoets. Docenten kunnen in de les
gebruikmaken van digitale leermiddelen, te vinden op websites als Wikiwijs
en Klascement. Via zulke websites kunnen docenten landelijk methodes en
middelen uitwisselen. ledere maand geef ik een nieuwsbrief ‘ICT & onderwijs’
uit met tips & tricks voor collega’s.” Op elke schoollocatie is tenminste één
e-coach werkzaam.




4.3.4 Opleidingsschool

Aan de Zeeuwse Opleidingsschool kunnen
studenten een duaal opleidingstraject
volgen om docent te worden binnen het
voortgezet en/of beroepsonderwijs. Elke
locatie van het Calvijn College is oplei-
dingslocatie van de Zeeuwse Opleidings-
school

Studeren aan de Zeeuwse Opleidingsschool is een unieke variant van duaal
leren in de Provincie Zeeland, omdat alle scholen voor voortgezet onderwijs
en beroepsonderwijs gezamenlijk kiezen voor opleiden in de school. Aan de
opleidingsschool kunnen studenten het pedagogisch-didactische gedeelte van
hun opleiding volgen. Het vaktheoretische gedeelte volgen zij op Hogeschool
Rotterdam of Hogeschool Driestar Educatief in Gouda. Binnen twee tot vier
jaar, afhankelijk van vooropleiding en werkervaring, worden de studenten
opgeleid tot volwaardig docent voor het voortgezet onderwijs.

Calvijn College

Het Calvijn College, een van de initiatiefnemers van de Zeeuwse opleidings-
school, leidt relatief veel duale studenten op. Het begon met het aanbieden
van stageplaatsen aan studenten van tweedegraads lerarenopleidingen en
resulteerde in 2008 in de toekenning van het keurmerk ‘erkende opleidings-
school’. Het Calvijn College heeft vijf opleidingslocaties binnen de Zeeuwse
Opleidingsschool. Het opleiden van studenten startte in 2001 met één duale
student. Er werken en leren nu in totaal tachtig studenten aan de Zeeuwse
Opleidingsschool.

Groei

In het cursusjaar 2010-2011 zijn vierentwintig nieuwe duale studenten aan
een lerarenopleiding begonnen via de Zeeuwse Opleidingsschool. Hiervan
volgen veertien studenten hun praktische opleiding bij een opleidingslocatie
van het Calvijn College. Aan de start van het cursusjaar 2010-2011 had het Cal-
vijn College in totaal vijfentwintig duale studenten, die in vier verschillende
leerjaren op vijf verschillende schoollocaties hun beroepsopleiding volgen.
De Zeeuwse Opleidingsschool is in de afgelopen jaren stapsgewijs gegroeid.

Breed aanbod duale trajecten

Er zijn in 2010 vier duale studenten (derdejaars) aangenomen als beginnende
docent op het Calvijn College. Drie studenten hebben een tijdelijke baan bin-
nen de school vervuld als 00P’er (onderwijsondersteunend personeel). Tevens
zijn duale studenten ingezet voor verschillende onderwijskundige taken bin-
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nen de school, zoals huiswerkbegeleiding, excursies, onderzoek en leerling-
begeleiding. In 2010 hebben vijf studenten hun diploma gehaald en zijn daar-
mee bevoegd als docent. Naast de voltijd duale studenten, mag de Zeeuwse

Opleidingsschool nu ook zij-instromers en in deeltijd studerende docenten
opleiden. Zij volgen hun pedagogische-didactische opleiding in Zeeland, waar-
door er minder reistijd voor de docent en minder lesuitval voor de leerlingen
is. Van het Calvijn College volgden acht docenten het afgelopen schooljaar op
deze manier hun opleiding bij de Zeeuwse Opleidingsschool.

Identiteit

Bij het nadenken over onderwijs met studenten gaan we uit van het principe
dat de leerweg onderdeel van de levensweg is, die we willen gaan overeen-
komstig Gods beloften en geboden (Verboom, 2005). Het leven hier en nu
staat voor ons in het perspectief van Gods toekomst. Het onderwijs komt hier-
mee in het licht te staan van de bede uit de Morgenzang: ‘Dat wij ons ambt
en plicht o Heer’ getrouw verrichten tot Uw eer’. We denken met studenten
gedurende hun opleiding na over de essenties van christelijk leraarschap en
gebruiken daarbij als uitgangspunt Psalm 78: 1-8. In het curriculum, de rea-
ders, literatuur, intervisiemomenten, voortgangsgesprekken, tentamens en de
voorbereiding en nabespreking van de gegeven lessen komen deze essenties
ruimschoots aan bod.

Er is een samenwerkingsovereenkomst met Driestar Educatief, waardoor er
ook in de opleiding van opleiders, begeleiders en de vakopleiding van de
studenten aandacht is voor onderwijs in christelijk perspectief.

‘Wat wij hoorden, wat wij mogen weten,
Wat ons onze vaderen vertelden,

Dat onthouden wij niet hun kindskinderen:
Verhalend het volgende geslacht,

De roem des Heeren, Zijn macht,

En de wonderen die Hij gedaan heeft.”

(Ida Gerhardt, n.a.v. Psalm 78)

Zie voor meer informatie over de Zeeuwse Opleidingsschool www.docentin-
zeeland.nl

4.3.5 Onderzoek in de school

oOnderzoek begint een begrip te worden op steeds meer plaatsen in de
school. Het is een terugkerend punt op een groeiend aantal vergaderagen-
da’s van locatiemanagementteams, deelteams, secties en werkgroepen.

De onderzoeken van vier duale studenten zijn afgerond. Deze onderzoeken
werden verricht op voor de school relevante thema’s die door secties, deel-
teams of locatiemanagementteams werden aangedragen. De begeleiding van
het onderzoek van deze studenten vond plaats door het onderzoeksteam.

Daarnaast zijn er door de codrdinator onderzoek verschillende adviezen uitge-
bracht aan collega’s die zelf een onderzoek wilden verrichten.

Na de verbreding van de structuur van de opleidingsschool tot Zeeuwse Op-
leidingsschool heeft het overleg van Zeeuwse schoolleiders besloten om een
pilot op te zetten waarin bekeken wordt of het concept van de academi-
sche opleidingsschool voor de Zeeuwse Opleidingsschool past. In het kader
daarvan is een samenwerkingsovereenkomst afgesloten tussen de Roosevelt
Academy in Middelburg, de Zeeuwse Opleidingsschool en drie scholen voor
voortgezet onderwijs, waaronder het Calvijn College. In deze samenwerking
gaat het om scholing op onderzoeksvaardigheden, begeleiding in het eigen
onderzoek van de deelnemende docent en training in de vaardigheid om
onderzoeken te begeleiden. Ook van het Calvijn College wordt een docent
opgeleid tot docentonderzoeker.

Interview onderzoek in de school

Docent natuur- en scheikunde A. van Rijs heeft op school onderzoek gedaan
in het kader van een eindscriptie voor de master Professioneel Meesterschap.
Het past binnen de ambitie van de school om aandacht te hebben voor een
onderzoekende houding van docenten en evidence-based te werken. Van Rijs
onderzocht welke factoren er toe bijdragen dat leerlingen echt aan het leren
zijn.

Heel belangrijk is dat een docent heldere feedback geeft aan de leerling (zie
figuur). Dat motiveert om te leren. In tegenstelling tot taakgerichte feedback,
komt het geven van procesgerichte feedback relatief weinig voor, ontdekte Van
Rijs. Hij voerde een brede analyse uit om in beeld te brengen hoe het op het
Calvijn College staat met feedback.

Influences on Achievement
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(Hattie, J. (2009). Visible Learning. A synthesis of over 800 meta-analyses relating
to achievement. New York, Routledge)

Feedback

Van Rijs: “Als een docent een monoloog houdt, verliest hij veel van de betrok-
kenheid van de leerlingen. De rol van de docent is als het goed is uiteindelijk
niet frontaal lesgeven, maar een combinatie van bijvoorbeeld coachen, feedback

“De rol van de docent is als het goed is

een combinatie van bijvoorbeeld coachen,
feedback geven en goed instrueren”

geven en goed instrueren. Leerlingen en docenten vormen als het goed is een
soort ‘community of learners.” Leerlingen zijn erbij gebaat te weten op welk
niveau ze leren. Het is goed als zij lesdoelen aangeven, bijvoorbeeld drie per les.
Je houdt als leerling dan je vordering bij aan de hand van gestelde lesdoelen.
Hiermee heeft de leerling zelf zicht op zijn of haar vordering. Ik pleit voor een
meer formatieve dan summatieve beoordeling.”




Leercirkel

0m deze aanpak te integreren, kunnen docenten een team vormen en namens
dat team een plan schrijven. In de leercirkel (zie figuur) staat aangegeven hoe
de school de feedbackbenadering succesvol kan implementeren in de school. Van
Rijs: “De leercirkel is een praktisch systeem, een bestaand concept, speciaal voor
het onderwijs. De insteek is bottom-up en dus gericht op samenwerking. Werken
aan een onrustige klas kan op basis van theorie, maar je kunt het probleem ook
conceptualiseren en er samen mee aan de slag gaan volgens de leercirkel. Ik pleit
in dit kader voor leerteams die aan de slag kunnen gaan met de leercirkelaanpak
en zelf bevoegdheden krijgen om dingen aan te pakken. Zo kunnen docenten ef-
fectiever werken aan verbetering van het leergedrag van leerlingen.”

Lﬁffirhﬂi

(Hilst, B. van der. (2009). Leren en laten leren in onderwijsorganisaties. In M.
Konijn, C. Mesman & R. Schut (red.), Professionals over leren en laten leren (pp.
82-85). Amsterdam: Centrum voor Nascholing)

Leraar 2020

Van Rijs heeft samen met enkele medestudenten vier scenario’s gemaakt die zij
aanbieden via leraar2020.nl. Het ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschap
(0CW) en de VO-raad hebben hier interesse in getoond.

Docent M.I.T. Knook (op de foto hieronder) experimenteerde met de
procesgerichte aanpak die Van Rijs voorstelt. Knook: “Ik heb met ple-
zier meegewerkt met het onderzoek. Procesgerichte feedback is heel
nuttig. Drie tips vanuit de praktijk: Zet leerlingen die vastlopen door
middel van feedback op het juiste spoor. Vooral door de juiste vragen
te stellen maak je de leerlingen bewust van hun leerproces. Belangrijk
is ook de leerlingen positief te stimuleren, bijvoorbeeld door expliciet
te complimenteren. En tenslotte; confronteer je leerlingen niet met ein-
deloze blokken uitleg waarin je van tevoren zelf alle regels en stappen
benoemt, maar laat de leerlingen op basis van een aantal voorbeelden
zelf de regels formuleren en ontdekken.”

4.4 Kwaliteitszorg

Het Calvijn College vindt het belangrijk voortdurend te werken aan de
kwaliteit van het onderwijs. Het personeel wordt hierin ondersteund door
een coordinator kwaliteit. Belangrijkste activiteit in 2010 in dit kader was
de implementatie van deelname aan Vensters voor Verantwoording. Een
belangrijk middel voor verantwoording, dialoog en kwaliteitszorg.

J. van Mourik: “Als kwaliteitscodrdinator reik ik collega’s instrumenten aan.
Ik zet me ervoor in dat mensen in de dingen die ze doen een kwaliteits-
slag maken”. De kwaliteitscodrdinator spreekt jaarlijks locatiedirecteuren en
deelteamleiders over de wijze waarop zij gestalte geven aan kwaliteitszorg.
Vensters voor Verantwoording is hierbij een essentieel hulpmiddel. De coordi-
nator participeert ook in een regionaal en een landelijk netwerk voor kwali-
teitszorg in voortgezet onderwijs.

4.4.1 Prestatierapport school

Het Calvijn College is in 2009 gestart met een pilot van Vensters voor Verant-
woording. Vensters voor Verantwoording is een instrument waarmee elke
school voor voortgezet onderwijs in Nederland op de eigen website een
rapport over de eigen prestaties kan laten zien aan de belanghebbenden van
de school, zoals ouders en de basisscholen. Het rapport van Vensters bevat
twintig indicatoren die aangeven hoe de school de presteert. Op 1 februari
2010. werd het verantwoordingsinstrument landelijk ingevoerd. Van Mourik:
“In de regio zijn we als eerste gestart met het implementeren van Vensters
voor Verantwoording. Andere scholen in de regio zijn inmiddels gevolgd.
Meedoen aan deze manier van verantwoorden vraagt een intensieve inspan-
ning om alle benodigde cijfers boven water te krijgen. Een belangrijke vraag
daarbij is die van het eigenaarschap. Wie is verantwoordelijk?”

4.4.2 ManagementUenster

Vensters biedt ook een ManagementVenster. Dat is een intern instrument
waarmee het management snel een beeld krijgt van de onderwijskwaliteit in
de school per vak. Met dit instrument kan een vergelijking gemaakt worden
tussen de resultaten voor het centraal schriftelijk examen (CSE) en het school-
onderzoek (S0). Ook kunnen scores vergeleken worden met die van alle
andere scholen die meedoen in Vensters. Vaksecties kunnen resultaten verge-
lijken in tijd, per locatie en met het landelijk gemiddelde. Van Mourik: “Met
deze tool worden de zwakke punten blootgelegd en kan de school effectief
inzetten op kwaliteitsverbetering. Op de gegevens die Vensters samenbrengt
kan ook worden voortgebouwd.” Van Mourik laat een overzicht zien dat een
snelle vergelijking mogelijk maakt van gemiddelde CSE-cijfers van de school
per vak met het landelijk gemiddelde. Een tabel ernaast toont het verschil
tussen CSE- en SO-resultaten. Van Mourik: “Dit confronteert secties met het
niveau van de eigen schoolonderzoeken. Is het niveau waar je op insteekt
wel goed? Ben je niet bezig je leerlingen te benadelen door te hoge eisen of
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te benadelen door te lage eisen te stellen? Afwijkingen van de norm worden
dankzij rode balken en de aangegeven percentielen duidelijk inzichtelijk. Nu
dit ManagementVenster beschikbaar is gekomen, zal ik als kwaliteitscodrdi-
nator secties vragen elk jaar te reageren op de resultaten. Je kunt dankzij dit
instrument op sectieniveau beleid ontwikkelen.”

4.4.3 Rondleiding door Vensters

Wilt u ook een goed beeld hebben van de kwaliteit van het Calvijn College? Ga
dan naar onze website en bezoek onder ‘Sterk in kwaliteit” de pagina ‘Verant-
woording”. Klik vervolgens op het tabblad ‘Resultaten’: dit zijn de indicatoren
die ook door de inspectie, Trouw en Elsevier worden gebruikt.

U kunt de slaagpercentages, examencijfers en door- en uitstroomcijfers bekij-
ken. Vensters geeft echter meer informatie en toelichtingen. Klik vervolgens
op het tabblad ‘Kwaliteit” en bekijk bijvoorbeeld de verdieping bij ‘Tevreden-
heid". U ziet resultaten van tevredenheidsonderzoek onder ouders en leer-
lingen, die u kunt vergelijken met scores in andere jaren. Ook schoolklimaat
en veiligheid zijn in kaart gebracht. Onder ‘Onderwijsbeleid” vindt u onder
meer de verdeling van de onderwijstijd. U kunt de resultaten van het Calvijn
College ook eenvoudig vergelijken met die van andere scholen. Ga daarvoor
naar www.schoolvo.nl.




4.5 Communicatie

Communiceren doen we allemaal. Niet alleen een persoon, ook een orga-
nisatie communiceert. Belangrijk is dat de neuzen dezelfde richting op
staan. Dat het beleid van de school gedragen én uitgedragen wordt door
het personeel en dat de omgeving zo ziet dat de school doet wat ze zegt.
Het Calvijn College wil integer zijn en open en niet alleen doelgroepge-
richt informeren, maar vooral ook communiceren, de dialoog aangaan met
ouders en andere belanghebbenden.

4.5.1\isie

Het Calvijn College wil efficiénter en effectiever communiceren. Efficiénter
communiceren in een tijd van bezuinigingen door het meer digitaal aanbieden
van informatie, waarbij website en intranet spil in de communicatie worden.
Effectiever communiceren door goed af te stemmen op beelden die leven bij
doelgroepen en nog aantrekkelijker te presenteren (meer beeld en minder
tekst). De school hecht er verder aan dialoog en wederkerigheid stimuleren.
De drie kernwoorden voor het communicatiebeleid zijn dan ook: doelgroep,
dialoog en digitalisering. 3D-communicatie.

4.5.2 Activiteiten Communicatie

Werken aan communicatie ziet het Calvijn College dus niet als een extraatje,
maar als een belangrijke investering in de professionaliteit en kracht van de
organisatie. De afdeling Communicatie houdt zich bezig met de ontwikkeling
van drukwerk, waaronder de schoolgids, het jaarverslag en het kwartaalblad
voor de ouders. Publieksjaarverslag en schoolgids zijn in 2010 stevig herzien.
0ok is de afdeling verantwoordelijk voor een aantal projecten, waaronder
herziening en restyling van de website en de opzet van een vernieuwd school-

breed intranet. In 2010 is het functionele ontwerp van een nieuwe website
achter de schermen geimplementeerd en is een vernieuwd intranet online
gegaan. In 2011 zal het intranet verder ingevuld worden en zal een nieuwe
website worden gelanceerd. Verder behoren perscontacten, interne advise-
ring en externe opdrachten tot de bezigheden. In het verslagjaar hebben
steeds meer middelen van de school het jasje van de blauwgroene huisstijl
gekregen. Voornemen is op termijn een nieuwe huisstijl (kleuren en logo) te
introduceren. De afdeling Communicatie ontwikkelt ook communicatiebeleid,
waarin tot uitdrukking komt welke boodschap de school op welke wijze wil
communiceren naar specifieke doelgroepen. In 2010 is een integraal commu-
nicatiebeleidsplan voor langere termijn geschreven. De communicatie krijgt
hiermee meer samenhang, eenduidigheid en professionaliteit.

4.5.3 Informeren en hetrekken van doelgroepen

Het Calvijn College wil present zijn in de omgeving en dus ook communice-
ren met de doelgroepen, waaronder leerlingen, ouders, kerken, basisscholen,
vervolgopleidingen, inspectie en gemeenten. De school neemt mensen graag
serieus. We willen niet alleen informeren, ook betrekken. Ouders, leerlingen
en personeelsleden krijgen medezeggenschap in het beleid van de school.
Informatie over de medezeggenschapsraad treft u aan in hoofdstuk 1.2.

Communicatie met leerlingen

We informeren leerlingen via mededelingen door docenten, prikborden, inter-
com, schoolkrant en website. Verder is er op alle locaties een klankbordgroep
actief. De leerlingen die deelnemen aan de raad, vormen een klankbordgroep
voor onderwerpen die te maken hebben met beleid. Ze denken mee over
allerlei zaken die de school en dus henzelf aangaan.
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Communicatie met ouders

De ouders ontvingen in 2010 viermaal het full colour magazine Calvijn
Contact. Daarin kwamen onderwerpen aan de orde als onderwijsont-
wikkelingen en activiteiten van leerlingen, variérend van excursies tot
het winnen van prijzen. Het hoofdartikel deed steeds verslag van een
diepte-interview, dat doorgaans betrekking had op de identiteit van de
school. Elke locatie heeft in dit blad een eigen katern, waarin nieuws
over de locatie te lezen is. In 2010 zijn nieuwe rubrieken gestart om het
blad nog lezenswaardiger te maken voor de doelgroep. Aan het begin
van het cursusjaar ontvingen de leerlingen en hun ouders de school-
gids. Er verschenen ook diverse folders en brochures die onder ouders
en leerlingen verspreid werden. Denk bijvoorbeeld aan een folder voor
toekomstige onderbouwleerlingen, een keuzegids voor het tweede leer-
jaar en een informatiegids over de Tweede Fase. Al met al verschenen er
ruim twintig vitgaven. Verder informeerden we ouders via brieven en de
website. We ontmoeten ouders tijdens ouderbezoeken, contact- en voor-
lichtingsavonden en bieden opvoedingsondersteuning in de vorm van
thematische ouderavonden en brochures. Omdat we inbreng van ouders
ten aanzien van het schoolbeleid belangrijk vinden, heeft elke locatie
een ouderadviesraad. Zie voor meer informatie hierover hoofdstuk 1.2.

Communicatie met personeel

De identiteit van de school staat of valt met het gedrag van docenten en
medewerkers. Een goede interne communicatie is een eerste vereiste
om het beleid op de gewenste manier te realiseren, ook is het belang-
rijk voor het wij-gevoel en de motivatie in de organisatie. De informa-
tievoorziening naar personeelsleden krijgt vooral vorm via het mede-
delingenbord in de personeelskamer, wekelijkse locatienieuwsbrieven,
het schoolbrede personeelsblad dat in 2010 zevenmaal verscheen, en
het intranet. In het personeelsblad stellen nieuwe collega’s zich voor,
verschijnt nieuws van afdelingen en worden schoolmaatschappelijke
ontwikkelingen besproken. In 2010 is om de aantrekkelijkheid van het
blad te vergroten gestart met nieuwe rubrieken die persoonlijke verha-
len en ‘human interest’ bieden. Het intranet dient in de toekomst een
centrale rol te gaan spelen in de interne informatievoorziening. Elke
locatie heeft een personeelsraad, een klankbordgroep van personeelsle-
den die meedenken over beleid. 0ok werd in 2010 op elke locatie een
personeelsuitje of -avond en een bezinningsbijeenkomst voor personeel
georganiseerd.

Communicatie met kerken

De Adviesraad van kerken, is drie keer bijeen geweest. Daarnaast is
het blad ‘School en kerk” twee keer verschenen. In dit blad worden
de kerkenraden op de hoogte gehouden van relevante ontwikkelingen
en geinformeerd over de gang van zaken in de school. In juni werd de
jaarlijkse bijeenkomst met kerkenraden gehouden.

4.5.4 Contact met de pers

Het contact met de media verliep in 2010 goed. Er is een bezinning
geweest op de houding ten aanzien van de pers, waarbij het ging om
identiteit en beeldvorming. De school kiest enerzijds voor een terug-
houdende benadering en anderzijds voor openheid en duidelijk present
zijn. Regelmatig benaderde de afdeling Communicatie media met een
persuitnodiging of -bericht. De school kreeg in 2010 regelmatig pers-
aandacht. Wanneer het Calvijn College een prijs won, werd daarvan
meestal verslag gedaan in media. Onze school heeft zo diverse malen
op een positieve manier het nieuws gehaald.




Een gezonde financiéle positie

In een scholengemeenschap met circa 3000 leerlingen gaan miljoenen om. Het
Calviin College stelt zichzelf de eis hier op een uiterst zorgvuldige manier mee om
te gaan. Kredietcrisis en rijkshezuiniging op onderwijs noopten de school - in open
communicatie met personeel - tot stevige ingrepen, waarhij onderwijskwaliteit en
helang van leerlingen en personeel nadrukkelijk in het oog zijn gehouden.

9.1 Financiele positie

Achter schoolboeken gaan financiéle boeken schuil. We bieden u een in-
kijkje.

In het jaar 2010 bleven de totale baten min of meer gelijk: € 22,2 miljoen in
2009 en € 22,2 miljoen in 2010. De rijksbijdragen (voornamelijk lumpsum)
stegen met 1,8% van € 20,6 miljoen tot € 20,9 miljoen. Daar tegenover
daalden de overige inkomsten. De lasten namen eveneens toe, namelijk met
1,5% tot € 22,9 miljoen. De personeelskosten stegen opnieuw behoorlijk met
3%. De effecten van de lopende CAO zijn onveranderd negatief. . De hiervoor
benodigde middelen worden niet helemaal door het Rijk voldaan. Omdat de
lasten meer gestegen zijn dan de baten, is het resultaat verder verslechterd:
het saldo van baten en lasten komt uit op negatief € 489.000. De rentebaten
en -lasten bedragen per saldo € 119.000. Het nettoresultaat komt zodoende
uit op negatief € 370.000. Het eigen vermogen is voldoende om dit negatieve
resultaat op te kunnen vangen. Het eigen vermogen bedraagt aan het eind
van het jaar ruim € 5 miljoen. Het overgrote deel hiervan is gebruikt voor de
investering in vaste activa. Het overige is bedoeld als buffer.

Uit het verloop van de kengetallen blijkt dat de financiéle positie van de

school eind 2010 voldoet aan de gestelde criteria:

+  De solvabiliteit (eigen vermogen in percentage van het totaal vermo-
gen) ligt op 64%. De eigen minimumnorm is 33%; door de Inspectie
van het Onderwijs wordt een minimumnorm van 20% aangehouden.
Hiermee wordt aangegeven dat de school op lange termijn aan zijn
financiéle verplichtingen kan voldoen.

+  De current ratio (vlottende activa + effecten in percentage van de kort-
lopende schulden) bedraagt 117%. De eigen norm is 120%, terwijl de
inspectie uitgaat van een bandbreedte van 50 - 150%. De uitkomst duidt
er op dat de liquiditeitspositie voldoende is, zodat de school ook op
korte termijn haar betalingsverplichtingen kan nakomen.

+  Het weerstandsvermogen (eigen vermogen in percentage van de baten)
komt uit op ruim 20,6%. Het ministerie houdt een ondergrens van 10%
en een bovengrens van 40% aan. Daarmee komt tot uitdrukking dat er
geen sprake is van onnodig spaargedrag.

+  De kapitalisatiefactor (balanstotaal minus gebouwen en terreinen in per-
centage van de baten) bedraagt 33%. De inspectie houdt hier een signa-
leringsgrens aan van 35%. Daar blijven wij dus onder.

Het integrale financiéle jaarverslag met daarin opgenomen de jaarrekening
met toelichtingen, voorzien van een door Deloitte Accountants B.V. afgegeven
controleverklaring, kunt u inzien bij het hoofd Financién & Beheer.




9.2 Specifieke doelen

In deze verantwoording halen we enkele gestelde doelen naar voren.

Schoolboeken

Met de oudergeleding van de medezeggenschapsraad (MR) is de besteding
inzake schoolboeken besproken en de kleine financiéle ruimte die er nog
was, is met instemming van deze geleding gestoken in het onderbrengen van
de vaste lasten van de leerlinglicenties in dit budget. 0ok voor 2010 zijn de
schriften en de agenda’s uit deze middelen bekostigd.

Ouderbijdrage

Zowel de vrijwilligheid van de ouderbijdrage als de besteding ervan is vast-
gesteld met instemming van de oudergeleding van de MR. Wel hebben deze
ouders de wens neergelegd dat er meer transparantie en voorspelbaarheid
komt in de andere kosten, variérend van excursies tot aan rekenmachines. Die
wens is gehonoreerd. De oudergeleding heeft kennisgenomen van de druk
vanuit de inspectie op het handhaven van de wet en dus de wens om per
ouderbijdrage een contract te hebben. De geleding is van mening dat dit voor
een bedrag van € 35,- per contract wel een erg administratieve benadering is.

Onderwijsvernieuwingsgelden

De besteding van de middelen vanuit het thema Kwaliteitsagenda Voortgezet
Onderwijs is ook in de MR onderwerp van gesprek geweest en daar ver-
antwoord. In het kader van de kwaliteitsagenda is door het ministerie in
2010 een bedrag van € 196.516 als onderwijsvernieuwingsgeld beschikbaar
gesteld. Dit bedrag moet besteed worden aan projecten die passen binnen de
thema’s van de kwaliteitsagenda. De bestemmingen hiervoor zijn in overleg
met de MR vastgesteld. De besteding is als volgt:

«  reken-en taalvaardigheid: € 35387
. excelleren: € 93593
. kwaliteit examens: € 67536

We moesten in 2010 stevige keuzes maken, omdat de salarislasten sterk
gegroeid waren zonder dat de overheid daar voldoende dekking voor gaf.
Daarnaast groeiden de pensioenlast en de lasten van wettelijke of CAO-
regelingen, zoals ouderschapsverlof. 0ok dat weer zonder dekking van de
overheid.

We kozen er allereerst voor niet alle lessen zwaarder te maken door klas-
senvergroting. Het werken met combinatieklassen leverde de belangrijkste
besparing in de uitgaven op. Daarnaast hebben de onderwijsgevenden geac-
cepteerd dat er een taakverzwaring zal komen in de vorm van één tot twee
extra lesuren per docent. Verder hebben we er voor gekozen om ook in de
ondersteunende diensten meer met minder te doen.

Bezuinigingen

In december 2010 is door het CvB de begroting 2011 van de stichting Calvijn
College, met de erbij behorende meerjarenraming 2012-2014 vastgesteld. Na
de vorige begroting, met als thema ‘Storm op komst” draagt deze begroting
het thema ‘Zwaar weer’. Het is, zoals aangegeven,noodzakelijk gebleken een
pakket maatregelen vast te stellen om voor de nabije toekomst weer een
balans te vinden tussen ontvangsten en uitgaven. Daarbij ging het om een
pakket maatregelen dat in 2011 een bezuiniging betekent van € 460.000, in
de jaren erna bij ongewijzigd beleid en doorgetrokken kortingen in de bekos-
tiging oplopend tot € 1,3 a € 1,4 miljoen. Na de bekendmaking hiervan werd
de noodzaak tot ingrijpen bij een ieder wel gevoeld.

Omdat de meeste te treffen maatregelen pas in kunnen gaan met ingang van
het schooljaar 2011/2012, sluit deze begroting met een verwacht negatief
resultaat van € 584.000, terwijl wij het jaar erna min of meer op de nullijn
uitkomen. Dankzij genoemde bezuinigingsmaatregelen kan gesteld worden
dat het weerstandsvermogen van de school, gelet op het risicoprofiel, ook op
langere termijn op een adequaat niveau gehandhaafd blijft.
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Met dank aan alle betrokkenen en de bereidheid van onze mensen om al-

lemaal meer te doen voor hetzelfde salaris. We hebben onze mensen beloofd Balans
zodra er financiéle ruimte ontstaat, deze terug te zetten in het primaire proces. bedragen x € 1000,- 31122010 31122009
Toelichting bij de balans :
De vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische kostprijzen, verminderd Vaste activa 6.494 6.184
met de afschrijvingen. De afschrijvingspercentages liggen tussen 2,5% en Vlottende activa 2.194 2.635
20%. Voor schoolboeken gelden specifieke afschrijvingstermijnen van vijf Totaal activa 8.688 8.819
jaar (respectievelijk 40%, 20%, 15%, 15% en 10% per jaar). De langlopende
obligaties Zijn opgenomen onder de vaste activa. Deze wor.den gewgarfleerd Figen vermogen 5008 5416
tegen verkrijgingprijs of lagere marktwaarde. De post overige voorzieningen —
bestaat uit personeelsvoorzieningen (voor spaarverlof en voor jubileumgrati- Voorzieningen 1 4%
ficaties) en overige voorzieningen (groot onderhoud, met name buitenschil- Kortlopende schulden 3.151 2.907
derwerk). Laatstgenoemde voorziening is gebaseerd op de meerjarige onder- Totaal passiva 8.688 8.819
houdsplanning die is opgesteld door een bouwtechnisch adviesbureau.
Staat van baten en lasten
bedragen x € 1000,- 2010 2009
Rijksbijdragen 20.919 20.550
Overige inkomsten 1.459 1.673
Totaal baten 22378 22.223
Personeelskosten 19.096 18.547
Afschrijvingen 993 891
Huisvestingskosten 1.801 2.082
Overige materiéle lasten 977 1.009
Totaal lasten 22.867 22.529
Saldo -489 -306
Rentebaten en - lasten 119 133
Netto resultaat -370 173
Kengetallen 2010 2009 2008 2007 2006
Solvabiliteit 64% 67% 69% 64% 68%
Current ratio 117% 141% 181% 152% 206%
Weerstandsvermogen 20,6% 22,2% 24,3% 21,9% 24,1%
Kapitalisatiefactor 33% 35% 37% 37% 43%
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1.Verslag Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) houdt zich als toezichthouder van de stichting
Calvijn College bezig met vier thema’s: identiteit, continuiteit, kwaliteit en
betrokkenheid. Een verslag van de belangrijkste activiteiten van de RvT in
de periode van de ledenvergadering in 2010 tot die in 2011.

Benoeming personeel
Inzake benoemingsgesprekken is de RvT voortgegaan op de lijn om vooral de
vraag van het College van Bestuur (CvB) te beantwoorden of iemand princi-
pieel benoembaar is. Dit heeft geleid tot een duidelijke taak- en verantwoor-
delijkheidsafbakening.

Toelating leerlingen
De RVT heeft geconstateerd dat de lijn van goede verslaglegging ten aanzien
van het toelaten van leerlingen is vastgehouden en opnieuw in de goede
richting is verbeterd.

Bijbelrooster

Wekelijks ontvangen docenten een Bijbelrooster met handreiking voor de
voorbereiding van de dagopeningen. In die handreiking worden steeds drie
viagen gesteld: ‘Hoofd: wat kan ik weten?’, ‘Hart: waarop mag ik vertrou-
wen?’ en ‘Hand: wat moet ik doen?’. Het werken met deze handreiking
spreekt de RvT aan.

Plan van aanpak en handreiking (homo)seksualiteit

Het CvB heeft een plan van aanpak geleverd voor het uitwerken van de door
de RVT goedgekeurde notitie (homo)seksualiteit. Daarin is aangegeven wat er
in de komende jaren gedaan zal worden om in de school op een verantwoorde

wijze te spreken over de gerichtheid van mensen, maar ook over de wijze
waarop de begeleiding van leerlingen wat dit betreft gestalte krijgt.

Identiteitsprofiel VGS

De VGS (Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs) heeft een profiel-
schets uitgegeven, waarin naar de gehele maatschappelijke omgeving van
het reformatorisch onderwijs wordt verwoord wat dat voor onderwijs is. Reac-
ties uit diverse inspraakorganen geven blijk van betrokkenheid op de schets,
maar pleiten ook voor het behouden van de heldere eigen profielschets bij
benoeming van personeel. Het CvB zal binnenkort een besluit nemen en dat
ter goedkeuring voorleggen aan de RvT.

Herziene Statenvertaling

Het CvB heeft besloten de Herziene Statenvertaling niet in gebruik te nemen
in de dagelijkse gang van zaken in de school. Zij heeft dit met instemming
van de RvT gedaan, vanuit het perspectief dat de school niet de plaats is waar
een herziening moet worden beoordeeld. Wel heeft de school de taak om de
achterban te dienen. De RVT heeft met het College van Bestuur geconstateerd
dat er in de overgrote meerderheid van de kerkgenootschappen waar de leer-
lingen dooplid zijn, geen draagvlak is voor ingebruikneming van deze vitgave.

Jaarlijks gesprek met accountant

Op 5 juli 2010 heeft de RvT een gesprek gehad met de accountant over de
jaarrekening en de financiéle ontwikkeling van de school. De dreigende te-
korten, de noodzaak van ingrijpen en de procedure zijn daarbij besproken.
Een dergelijk gesprek tussen accountant en RVT zal voortaan jaarlijks gevoerd
worden.




Kwaliteit 2. Klachtenathandeling

Strategisch beleid 2010-2014

Met genoegen heeft de RvT geconstateerd dat het CvB bij het ontwerpen van
Onderwijsresultaten het nieuwe strategisch beleid voor de periode 2010- 2014 ouders, leerlingen
De inspectierapporten en de onderzoeksuitslagen die media als Trouw en EI-  en personeel intensief betrokken heeft. Het door het RvT goedgekeurde resul-
sevier daaraan verbinden, stemmen de RvT tot grote tevredenheid. Het vmbo  taat mag dus rekenen op een stevig draagvlak.

wordt vanwege de complexiteit en diversiteit ervan vaak niet meegenomen in

onderzoeken. De RVT ziet dat in het vmbo ook heel veel mooie dingen gebeu-  T€N Slotie

ren en goed onderwijs wordt gegeven. Na de jaarlijkse vmbo-vakwedstrijden,

waaronder Skills Talents (zie pagina 33), kwamen de leerlingen van het Calvijn I alle voorzichtigheid merken we op dat we als RvT meer groeien in onze rol
College - met dank aan hun docenten - met vele prijzen terug. als toezichthouder. We proberen meer deskundigheid te ontwikkelen door ons
voor te laten lichten door de VGS en door specifieke deskundigheid te vragen
in geval van een vacature in de RVT.
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Vensters voor Verantwoording
De RvT wil in het komende jaar uitvoeriger kennisnemen van Vensters voor
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Verantwoording, een instrument, te raadplegen via www.calvijncollege.nl,
waarmee scholen verantwoording doen naar externen. Ouders kunnen re-
sultaten van de school met dit instrument eenvoudig vergelijken met die van
andere scholen. Ga voor meer informatie naar hoofdstuk 4.4.

Thematisch schoolbezoek

De RvT heeft zoals gebruikelijk weer een bezoek gebracht aan de school,
waarbij het thema ‘leerlingbegeleiding’ centraal stond. Voor de RvT is het
bezoek aanleiding om waardering uit te spreken voor de grote betrokkenheid
die de mensen in de school op de leerlingen hebben en hun bereidheid om er
ook voor hen te zijn als het moeilijk is.

Gymnasium

In november 2010 heeft de RvT goedkeuring gegeven aan de start van een
afdeling gymnasium. De adviezen van de inspraakorganen waren positief en
de prognose van het CvB laat een levensvatbare afdeling zien. Van belang in
de afweging van de RvT was ook het gegeven dat er hierdoor geen nieuwe
zware last zou ontstaan terwijl er in de school stevig moet worden bezuinigd.
Met dit besluit wordt de oude wens gerealiseerd om zo veel als mogelijk aan
alle leerlingen dat onderwijs te beiden dat bij hen past.

Medezeggenschapsraad

In 2010 is de medezeggenschapsraad (MR) volledig van start gegaan, inclusief
een leerlinggeleding. De RVT is voornemens om in het nieuwe seizoen de
leden van de MR te spreken over hun ervaringen en de wijze waarop zij hun
werk kunnen doen.

Ouders en leerlingen

Zoals gebruikelijk heeft de RvT kennisgenomen van de jaarverslagen van de
oudersadviesraden. De RvT constateert dat deze raden functioneren en dat
op locatieniveau het gesprek met ouders, leerlingen en personeel over het
algemeen goed verloopt. In 2010 is een schoolbrede leerlingenraad gestart
waarin leerlingen van alle locaties vertegenwoordigd zijn. Een viertal leerlin-
gen hieruit is vertegenwoordigd in de MR.

Adviesraad van de kerken

Met de Adviesraad van kerken heeft het C(vB een goede samenwerking tot
stand weten te brengen. Voorzitter en secretaris van de RvT wonen de ver-
gaderingen van deze adviesraad bij. De RvT constateert dat er op een open
wijze wordt gesproken over alle zaken die de principiéle kant van de school
raken. Zo is er onder andere gesproken over de jongerencultuur, excursies en
andere buitenlesactiviteiten, het godsdienstonderwijs en het identiteitsprofiel
van de VGS.

Wanneer we een moment terugzien op het zo snel vervlogen jaar, weten we
van zorgen rondom de identiteit van de school. Een ‘eigen” school is geen
vanzelfsprekendheid, er zijn krachten bezig die ons op zijn minst het recht
willen ontnemen leer en leven, woord en daad, in te richten volgens het ‘Alzo
zegt de Heere’. We weten ook dat er uitholling is van binnenuit, waar leer en
leven, woord en daad losgemaakt worden van het ‘Alzo zegt de Heere’. We
zijn school buiten het paradijs en dat zet ons op onze plaats.

Daarom eindigen we met de bede:

Geef heden ons ons daag’lijks brood;
betoon Uw trouwe zorg in nood;

Gij weet, wat elk op aard” behoev’;
dat ons dan geen gebrek bedroev’;
dat nooit Uw zegen van ons wijk’;
die maakt alleen ons blij en rijk.

C.A. Hoekman
voorzitter

oOnze school heeft een klachtenregeling. Deze is zowel voor ouders als voor
personeel. Wanneer een klacht niet in goed overleg met de direct betrok-
kene kan worden opgelost, wordt de klacht behandeld volgens de rege-
ling. Dit kan uitmonden in een officiéle klacht bij de klachtencommissie.

Binnen de school fungeren de heer G. van Veldhuisen en mevrouw PJ. van
Duijn-de Vries als vertrouwenspersoon klachtenregeling.

Klachten die zij behandelen, gaan over:

+  Gewone omgang. Denk aan een conflict.

+  Ongewenste omgang. Denk aan seksuele intimidatie. Dat is gedrag dat
ervaren wordt als ongewenste seksueel getinte aandacht: verbaal, non
verbaal of fysiek. Niet de bedoeling is daarbij richtinggevend, maar hoe
het gedrag ervaren wordt.

+  Agressie. Denk aan pesten, roddelen, negeren, sociaal isoleren. De
gevolgen zijn ingrijpend: hoog ziekteverzuim, werkverzuim, gevoel van
onbehagen en stress.

Het is niet de taak van een vertrouwenspersonen klachtenregeling een oplos-
sing te bedenken. Vaak heeft de betrokken persoon zelf al van alles bedacht.
De vertrouwenspersoon geeft wel advies en denkt mee. Ook doet hij of zij
aanbevelingen aan de school, vanuit het oogpunt van preventie, eigen waar-
neming en gesprekken met collega’s.

Naast de vertrouwenspersoon klachtenregeling is er ook de vertrou-
wenspersoon-leerlingbegeleider. De eerste houdt zich bezig met
klachten over ongewenst gedrag op school, de tweede richt zich op
persoonlijke problemen van leerlingen of problemen in de thuis- en/
of schoolsituatie.

Preventie

In het kader van preventie is aan alle tweede klassen op de locaties Goes en
Middelburg het programma No Apologies aangeboden. Een karaktervormend
project voor tweedeklassers. De leerlingen krijgen twee dagen cursus door
speciaal daarvoor geschoolde docenten. Het project, dat is gericht op het
kiezen voor een gezonde levensstijl, is opgebouwd uit zes opeenvolgende
modules: belevingswereld, relaties, media, risicogedrag, seksualiteit en leef-
stijl.

Klachten in 2010

Over het kalenderjaar 2010 zijn er de volgende klachten geweest:

«  Van ouders gericht aan het College van Bestuur betreffende fysiek
geweld door docent. De klacht is naar tevredenheid afgehandeld. Een
vertrouwenspersoon klachtenregeling heeft daar navraag naar gedaan.

« Acht klachten van docenten betreffende het gemis van steun door
(locatie)directie, te weten:

- in klassensituatie
- tijdens re-integratieproces
- in procedure in verband met ontslag
- in verband met werksfeer/werkomstandigheden (vier keer)
- in verband met een conflict met direct-verantwoordelijke
In de meeste gevallen is men in gezamenlijkheid tot een oplossing gekomen.

«  Erzijn twee meldingen geweest over docenten omtrent:
- grof taalgebruik. Dit is gemeld bij de locatiedirectie.
- seksueel getinte verhalen en non-verbale seksuele intimidatie.
Hierover heeft een vertrouwenspersoon klachtenregeling een
gesprek gevoerd. Deze zaak loopt nog.

Er zijn geen klachten geweest voor de klachtencommissie.
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“De verschillende soorten onderwijs worden toegelicht op pagina 9.

begeleidingsteam

bedrijfshulpverlening

leerlingen in klas 3 en hoger

Commissie Ondersteuning Leerlingenzorg

Een project gericht op leerlingen die meer aankunnen, veelal hoogbegaafde leerlingen. Leerlingen gaan
sneller door de gewone lesstof heen (Compacten) en krijgen daarnaast verdiepingsstof (Verrijken).
College van Bestuur

Persoon die verantwoordelijk is voor een bepaald deel van het onderwijs binnen een locatie,

valt rechtstreeks onder de locatiedirecteur.

elektronische leeromgeving

hoger beroepsonderwijs

Bedoeld voor leerlingen die een deel van de dag/week het onderwijs in de requliere klas kunnen
volgen en daarnaast een deel van de lesuren extra structuur, rust en/of begeleiding nodig hebben in
een speciale groep. Individuele begeleiding van een onderwijsassistent valt hier ook onder.

Intern Zorgoverleg Tholen

Een vernieuwend onderwijsconcept met vakoverstijgende projecten

leerlinggebonden financiering

Loopbaanoriéntatie en -begeleiding

leerlingenraad

middelbaar beroepsonderwijs

medezeggenschapsraad

ouderadviesraad

Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Open Leercentrum

leerlingen in klas 1 en 2

onderwijsondersteunend personeel

onderwijsgevend personeel

Regionaal Opleidingscentrum

Raad van Toezicht

Niveau in de onderbouw. Er zijn vier verschillende streams”™.

1) havo/vwo en havo/vmbo tl

2) vmbo tl, gl en kb

3) vmbo bb / vmbo bb Iwoo (minder dan 2 leerachterstanden)

4) vmbo bb Iwoo (meer dan 2 leerachterstanden)

Een vakoverstijgend en beroepsgericht vak, dat techniek, zorg en welzijn, en handel en administratie vervangt.
Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs

ZorgAdviesTeam. Aan vergaderingen neemt naast de zorgcodrdinator en de vertrouwenspersonen van de f O 't O
. . Colofon
locatie een aantal externe deskundigen deel.
Beeldredactie en fotografie: Fotoberg.nl b e r-
Foto’s op pagina 5 (gebouwen), 17, 19, 33, 34 (locatiedirecteur), 37 (overzicht lokaal), 41 en 61: g
via Calvijn College. n |




GOES (hoofdlocatie)
Bezoekadres

Klein Frankrijk 19

4461 ZIN Goes

Telefoon (0113) 21 10 20
Fax (0113) 23 27 94

Postadres
Postous 362
4460 AT Goes

KRABBENDIJKE APPELSTRAAT
Bezoekadres

Appelstraat 4

4413 ET Krabbendijke
Telefoon (0113) 22 41 50
Fax (0113) 50 27 99

Postadres
Postous 70
4413 ZH Krabbendijke

KRABBENDIJKE KERKPOLDER
Bezoekadres

Kerkpolder 50

4413 GB Krabbendijke
Telefoon (0113) 50 29 20
Fax (0113) 50 33 03

Postadres
Postous 29
4413 ZG Krabbendijke

MIDDELBURG

Bezoek- en postadres
Kruitmolenlaan 60

4337 KR Middelburg
Telefoon (0118) 61 48 73
Fax (0118) 62 36 05

THOLEN

Bezoekadres

Zoekweg 3

4691 HT Tholen
Telefoon (0166) 60 24 20
Fax (0166) 60 34 07

Postadres
Postbus 26
4690 AA Tholen

info@calvijncollege.nl
www.calviincollege.nl

Totvolgend jaar!




